PALMITOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE
Solicitacido n° 048/2026

ELEMENTOS

1. | Descricao da necessidade e da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva
do interesse publico.
O Municipio de Palmitos/SC, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte e demais
Secretarias Municipais, realiza ao longo do ano diversos eventos esportivos, culturais, comemorativos,
institucionais e de interesse publico, que retinem servidores, participantes e publico em geral.
A realizacao desses eventos demanda a adogdo de medidas preventivas destinadas a preservagao da seguranga
¢ da integridade fisica das pessoas, bem como a manutengdo da ordem e a protecdo dos bens publicos e
privados existentes nos locais de realizac@o das atividades.
Nesse contexto, identifica-se a necessidade de contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos
de seguranca privada desarmada, para atuacao nos eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio, de acordo
com as caracteristicas e necessidades de cada ocasido.
A disponibilizagdo de profissionais de seguranga permitira o acompanhamento e a protecdo dos espagos
durante a realizagdo dos eventos, contribuindo para a prevengao de ocorréncias, controle e orientacdo do
acesso, identificagdo de situacdes de risco, preservacdao da ordem e adogdo das providéncias cabiveis diante
de eventuais intercorréncias.
A demanda possui carater variavel e eventual, uma vez que a quantidade de profissionais ¢ de horas
necessarias dependera do porte, duracdo, local, publico estimado e demais caracteristicas de cada evento.
Dessa forma, ndo se mostra adequada a manutencdo de estrutura propria e permanente para atendimento dessa
necessidade.
A contratacdo de empresa especializada possibilitara ao Municipio dispor de profissionais capacitados sempre
que necessario, proporcionando maior flexibilidade operacional, seguranga na realizacdo dos eventos e melhor
utilizagdo dos recursos publicos.
Diante disso, a contratag¢do pretendida mostra-se necessaria para assegurar condi¢des adequadas de seguranca
durante os eventos realizados pelo Municipio de Palmitos/SC, atendendo ao interesse publico e contribuindo
para a protegdo das pessoas, dos espagos e dos bens envolvidos.
2. | Previsao no plano de contratacées anual
Registra-se que a Prefeitura Municipal de Palmitos nao dispde, até o presente momento, de Plano de
Contratagdes Anual formalmente instituido. Dessa forma, a presente contratacdo ndo consta em planejamento
anual previamente elaborado.
Contudo, destaca-se que a demanda ¢ decorrente de necessidade administrativa atual e devidamente
justificada pelos setores competentes, sendo essencial para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servigos
publicos prestados pela Administragio Municipal. Assim, a contratagdo encontra respaldo no interesse
publico e na necessidade de manutencdo das atividades institucionais.
3. | Requisitos para contratacio
A futura contratag@o devera observar os seguintes requisitos minimos:

e disponibilizacdo de profissionais de seguranga privada desarmada conforme demanda de cada evento;

e empresa regularmente autorizada e habilitada para prestacdo dos servicos, observada a legislacao

especifica aplicavel,
e profissionais devidamente uniformizados e identificados durante toda a execucao;
e fornecimento, pela contratada, de todos os equipamentos necessarios a execucdo dos servigos,
inclusive meios de comunicagao;
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e responsavel técnico ou supervisor presente durante os eventos quando exigido pela dimensdo da
equipe;
e atendimento as Normas Regulamentadoras de Seguranca e Satide do Trabalho e demais legislagdes
pertinentes;
e apresentacdo da documentagdo necessaria para emissao de alvaras e autorizagdes quando solicitada
pelo Municipio.
4. | Levantamento de Mercado e Justificativa Técnica e Econdomica da Solucio Escolhida
Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizado levantamento de
mercado com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis para atender a necessidade da Administragdo
Municipal, considerando critérios de viabilidade técnica, eficiéncia operacional, economicidade e interesse
publico.
A demanda refere-se a prestagdo de servigos de seguranca privada desarmada para atuacdo em eventos
promovidos pelo Municipio de Palmitos, cuja caracteristica principal € a ocorréncia eventual e variavel, tanto
em quantidade de eventos quanto no nimero de profissionais necessarios em cada ocasido.
Foram analisadas as seguintes alternativas:
Alternativa 1 — Execu¢@o com servidores do Municipio
Esta alternativa mostrou-se inviavel, uma vez que o Municipio ndo dispde de quadro proprio de servidores
habilitados para exercer atividades de seguranga privada, tampouco possui estrutura operacional e
equipamentos especificos para atender eventos de diferentes portes. Além disso, tais atividades possuem
natureza especializada e ndo integram as atribui¢des ordinarias dos servidores municipais.
Alternativa 2 — Criacdo de equipe propria permanente
A instituicdo de uma equipe permanente demandaria a criagdo de cargos, realizagdo de concurso publico,
capacitacdo continua, aquisicdo de equipamentos, uniformes e meios de comunicagdo, além do custeio
permanente de remuneracgdo e encargos sociais. Considerando que a necessidade ocorre de forma esporadica
e varia conforme o calendario de eventos, essa solucdo revela-se economicamente desvantajosa e
incompativel com o principio da eficiéncia.
Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada
A contrata¢do de empresa especializada por meio de Pregdo Eletronico, utilizando o Sistema de Registro de
Precos, demonstrou ser a solugdo mais adequada sob os aspectos técnico e econdmico. Esse modelo permite
que a Administragdo solicite os servigos somente quando houver necessidade, remunerando apenas as horas
efetivamente executadas, sem gerar custos fixos decorrentes da manutengao de equipe permanente.
Verificou-se ainda que o objeto é amplamente ofertado no mercado, existindo diversas empresas aptas a sua
execucao, o que favorece a competitividade do certame e amplia a possibilidade de obtengao da proposta mais
vantajosa. Também foram observadas contratacdes similares realizadas por outros municipios catarinenses,
cujas solucdes adotadas confirmam a viabilidade e a padronizagdo do modelo pretendido.
Diante da analise das alternativas, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada mediante Sistema
de Registro de Precos constitui a solugdo tecnicamente adequada, operacionalmente eficiente e
economicamente mais vantajosa para atender as demandas das Secretarias Municipais, assegurando
flexibilidade na execucgdo, qualidade na prestagao dos servigos e observancia aos principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico.
5. | Estimativas de Quantidades, Memorias de Calculo e Documentos de Suporte
Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso IV, da Lei Federal n® 14.133/2021, a estimativa dos quantitativos foi
elaborada com base em critérios objetivos, considerando o historico de consumo do Municipio, as demandas
recorrentes das Secretarias Municipais e o calendario anual de eventos culturais, esportivos, civicos e festivos.
Para a definicdo da quantidade maxima registravel, foram utilizados como documentos de suporte:
e historico de contratagdes do Processo Administrativo n® 78/2025, decorrente do Pregdo Eletronico n°
23/2025, tendo sido utilizado 531 horas;
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e levantamento das necessidades encaminhadas pelas Secretarias Municipais;

e previsdo de realizacdo de eventos oficiais durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos

sendo um delas a feira Expo Palmitos;

e margem técnica destinada ao atendimento de eventos extraordinarios ou de ampliagao de publico.
Ressalta-se que, por se tratar de Sistema de Registro de Pregos, os quantitativos representam mera estimativa
de consumo, ndo constituindo obrigagao de contratacdao pela Administragdo, conforme a efetiva necessidade
dos orgaos participantes. As solicitagdes ocorrerdo de forma parcelada, mediante emissdo de Autorizacao de

Fornecimento.
Item | Descricao Unidade | Quantidade
maxima
01 Servigos de seguranga privada desarmada para eventos diurnos ¢/ou | Hora 2.000

noturnos, prestados por profissionais devidamente uniformizados e
identificados, incluindo equipamentos necessarios a execucao dos
servicos, com despesas de deslocamento e alimentagao por conta da
contratada.
A estimativa de 2.000 horas foi considerada suficiente para atender as demandas previstas durante a vigéncia
da Ata, contemplando eventos de diferentes portes promovidos pelas Secretarias Municipais, preservando o
equilibrio entre o planejamento da contratagdo e a utilizagdo racional dos recursos publicos.
6. | Estimativa do valor da contratacio, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das meméorias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
Administra¢ao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao.
Nos termos do art. 18, §1°, inciso VI, e do art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, a estimativa do valor da
contratagao foi elaborada mediante pesquisa de pregos realizada com base em multiplas fontes, visando
identificar o valor de mercado praticado para servigos de seguranga privada desarmada, destinados a atuagdo
em eventos publicos.
A pesquisa observou os principios da economicidade, razoabilidade e vantajosidade, utilizando como
documentos de suporte:

e contratagdes similares realizadas por outros municipios catarinenses;

e proposta comercial obtida junto a empresa especializada do ramo;

e processos licitatdrios vigentes com objeto compativel.
Os prec¢os unitérios obtidos foram os seguintes:

Fonte pesquisada Valor por hora
Municipio de Presidente Nereuw/SC — PE n® 95/2026 R$ 75,00
Weber Seguranga Ltda. — Proposta Comercial R$ 79,63
Municipio de Galvao/SC — Pregdo n°® 27/2025 R§ 55,73
Municipio de Brago do Trombudo/SC — PE n° 51/2026 R$ 60,39

Considerando os valores validos obtidos na pesquisa, a Administragdo adotara a mediana como metodologia
para definigdo do prego unitario referencial, por representar medida estatistica menos suscetivel a influéncia
de valores extremos e mais adequada a formagao do orgamento estimado, em conformidade com o art. 23 da
Lein® 14.133/2021.

Assim, o valor estimado da contratagdo e sua respectiva memoria de calculo constardo do Mapa de Pesquisa
de Precos e dos demais documentos que integram o processo administrativo, servindo de referéncia para o
julgamento da proposta mais vantajosa.

7. | Descricido da soluciao como um todo

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de seguranga privada
desarmada, destinados ao atendimento dos eventos promovidos e/ou apoiados pelo Municipio de Palmitos/SC,
incluindo eventos esportivos, culturais, festivos, civicos e demais atividades que, em razdo de seu porte,
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publico estimado ou caracteristicas especificas, demandem a disponibilizacdo de profissionais para atuagao
preventiva e controle da seguranga.

A prestacdo dos servigos ocorrera de forma parcelada e sob demanda, de acordo com a necessidade efetiva da
Administragdo Municipal, considerando as caracteristicas de cada evento, o local de realizacdo, o periodo de
execucdo e o quantitativo de profissionais necessario. Dessa forma, a Administragdo podera solicitar os
servigos conforme a programacao dos eventos, sem obrigacao de utilizagdo integral do quantitativo maximo
estimado.

A empresa contratada devera disponibilizar profissionais devidamente capacitados, uniformizados e
identificados, bem como fornecer os equipamentos ¢ demais recursos necessarios a adequada execugdo dos
servicos, observadas as especifica¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e as disposigdes da legislagao
aplicavel a atividade de seguranga privada.

As despesas necessarias a execu¢do dos servigos, inclusive aquelas relacionadas ao deslocamento e a
alimentacdo dos profissionais, deverdo estar incluidas nos pregos ofertados pela contratada, ndo cabendo ao
Municipio o pagamento de valores adicionais além daqueles decorrentes dos servigos efetivamente solicitados
e executados.

Considerando que a demanda pelos servicos € variavel e ndo pode ser definida com precisdo para cada evento
com antecedéncia, a adogao do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada, pois possibilita que a
Administracdo registre previamente pregos e quantitativos estimados e realize as contratagdes de acordo com
a necessidade efetivamente verificada durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos.

O modelo também permite maior racionalizagdo dos recursos publicos, uma vez que nao exige a manutengao
permanente de equipe propria para atendimento de demandas que possuem carater eventual e variavel,
possibilitando que o Municipio utilize os servigos somente quando necessarios.

Quanto a forma de contratacdo, o objeto apresenta caracteristicas padronizadas e possui especificagdes
passiveis de defini¢do objetiva no Termo de Referéncia, mediante critérios usuais de mercado, enquadrando-
se como servico comum, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

Diante das caracteristicas da demanda, da disponibilidade da solu¢do no mercado e da necessidade de
contratagdo conforme a efetiva ocorréncia dos eventos, a solu¢do escolhida mostra-se adequada sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico, atendendo ao interesse publico e possibilitando maior eficiéncia
e previsibilidade na contratacdo dos servicos.

8. | Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio

Nos termos do art. 47, inciso 11, da Lei Federal n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado
quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso para a Administragdo, com o objetivo de ampliar
a competitividade e possibilitar a participacdo de maior nimero de fornecedores.

No presente caso, o objeto apresenta natureza divisivel, sendo os servi¢os remunerados por hora de servico
efetivamente prestado, o que permite a sua execucdo de forma independente, sem que a contratagdo por itens
distintos comprometa a qualidade, a padronizacao ou a adequada fiscalizag¢@o dos servigos.

A realizacdo da licitagdo por item mostra-se, portanto, tecnicamente adequada, uma vez que permite a
participagdo de empresas que possuam capacidade para executar o respectivo servigo, sem exigir que um
unico fornecedor detenha capacidade para atender integralmente todas as demandas previstas. Tal medida
contribui para a ampliacdo da competitividade e favorece a obtencdo de condigdes mais vantajosas para a
Administracdo.

O parcelamento também se mostra compativel com a adog¢do do Sistema de Registro de Precos,
considerando que as contratagdes ocorrerdo de forma parcelada e conforme a necessidade da Administragao,
de acordo com a programacdo e as caracteristicas dos eventos realizados pelo Municipio, ndo havendo
obrigacgdo de contratacdo integral das quantidades estimadas.

Nao se identifica prejuizo a economia de escala ou a execugdo do objeto decorrente do parcelamento,
tampouco necessidade técnica de contratacdo de uma inica empresa para a execucao de todos os servicos. Ao
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contrario, a divisdo por itens possibilita maior participacdo de fornecedores, reduz a concentracdo da
contratagdo e evita eventual restricdo indevida a competitividade.
Dessa forma, considerando a natureza divisivel do objeto, a possibilidade de execu¢do independente dos
servigos, a existéncia de mercado fornecedor e a busca pela ampliacdo da competitividade, conclui-se pela
adocao do parcelamento do objeto, com a realizacio da licitacdo por item, medida considerada técnica e
economicamente adequada ao atendimento da necessidade da Administragdo Municipal.
9. | Contratacdes correlatas/interdependentes
Com base nos requisitos do presente Estudo Técnico Preliminar, ndo se verificam contratagdes correlatas e/ou
interdependentes necessarias a efetividade da presente contratagao.
10. | Demonstrativo dos resultados pretendidos
Com a contratagdo dos servicos de seguranca para atendimento aos eventos promovidos pelo Municipio de
Palmitos, pretende-se assegurar condigdes adequadas de seguranga, organizagdo e controle, contribuindo para
a protecdo da integridade fisica dos participantes, servidores e demais pessoas presentes, bem como para a
preservacao dos bens publicos e privados envolvidos nos eventos.
A contratagdo devera proporcionar ao Municipio estrutura adequada para atuagdo preventiva ¢ de controle
durante a realizacdo de eventos esportivos, culturais, comemorativos e demais atividades que demandem
apoio especializado de seguranca, possibilitando o controle de acesso, a prevencao de situagdes de risco e a
manutengdo da ordem no local.
Pretende-se, ainda, garantir que os servicos sejam disponibilizados conforme a necessidade efetivamente
verificada pela Administragdo, considerando as caracteristicas, o porte, o local, a durago e o publico estimado
de cada evento. A adocdo do Sistema de Registro de Precos permitird maior flexibilidade na utilizagdo dos
servigos, evitando a necessidade de contratagdo antecipada de quantitativos que eventualmente ndo sejam
utilizados.
Com arealizagdo da contratacdo por itens e a possibilidade de participacdo de diferentes fornecedores, busca-
se ampliar a competitividade do certame, assegurando tratamento isondmico aos interessados ¢ favorecendo
a obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administragdo, sem comprometer a qualidade e a adequada
execugao dos servicos.
Também se busca reduzir riscos relacionados a insuficiéncia de pessoal ou a auséncia de estrutura propria do
Municipio para atendimento das demandas de seguranga, permitindo que os servigos sejam prestados por
empresa especializada e de acordo com os requisitos estabelecidos no instrumento convocatorio e no Termo
de Referéncia.
Como resultados esperados, destacam-se:
e garantir maior seguranga e organizac¢ao durante os eventos promovidos pelo Municipio;
e contribuir para a protecdo da integridade fisica dos participantes, servidores e demais pessoas
presentes;
e preservar os bens publicos e privados existentes nos locais dos eventos;
e assegurar a disponibilidade de profissionais capacitados conforme a necessidade de cada evento;
e possibilitar a contratagdo dos servigos de forma parcelada, conforme a demanda efetivamente
verificada;
o ampliar a competitividade e a participagdo de fornecedores mediante a realizacdo do certame por
itens;
e obter a contratagdo em condigdes economicamente vantajosas para a Administragao;
e cvitar contratagdes desnecessarias ou quantitativos superiores a demanda efetivamente existente; e
e assegurar adequada fiscalizagdo e acompanhamento da execucgdo dos servigos contratados.
Dessa forma, a contratacdo pretende proporcionar maior eficiéncia, seguranca e previsibilidade na
organizacdo dos eventos municipais, atendendo as necessidades identificadas sem a manutengdo de estrutura
permanente propria para uma demanda que possui carater varidvel e eventual.
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11. | Providéncias celebracao contrato
Considerando a natureza dos servicos e a possibilidade de utilizagdo conforme a necessidade da
Administracao, deverdo ser observados os procedimentos internos para solicitagao e autoriza¢ao da prestacao
dos servigos, com a indicacdo, sempre que aplicavel, do evento, local, data, periodo e quantidade de horas
necessarias.
A execucdo dos servigos deverd ser acompanhada e fiscalizada por servidores formalmente designados pela
Administragdo, nos termos da legislagdo aplicavel e do Decreto Municipal n® 032/2023, competindo a
fiscalizacdo verificar o cumprimento das condigdes estabelecidas, a efetiva prestacdo dos servigos ¢ a
compatibilidade das horas executadas com as solicitagdes realizadas.
A Administragdo deverd, ainda, assegurar que os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo tenham
ciéncia de suas atribuicdes e disponham das informac¢des e documentos necessarios ao adequado
acompanhamento da execugdo contratual.
Nao se identificam, neste momento, outras providéncias especificas ou medidas de transicao indispensaveis
a execugdo do objeto, além daquelas inerentes a regular instru¢ao do processo, formalizagdo da contratagdo e
acompanhamento ¢ fiscaliza¢do dos servicos.
12. | Alinhamento com o Planejamento da Administracao
Em razdo da necessidade de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de seguranca
privada (desarmada), torna-se imprescindivel a abertura do presente procedimento licitatorio, visando atender
de forma continua e eficiente as demandas das Secretarias Municipais de Palmitos/SC. A contratagdo proposta
¢ fundamental para garantir a execu¢do segura dos eventos e das atividades rotineiras da Administracao
Municipal, bem como o pleno atendimento ¢ a protecdo da populagdo.
13. | Impactos ambientais
Considerando a natureza do objeto, que consiste na contratagdo de servicos de seguranca para apoio a
realizacdo de eventos promovidos pelo Municipio, ndo sdo identificados impactos ambientais relevantes
diretamente decorrentes da execucdo dos servigos.
A prestagdo dos servigos ndo envolve, de forma direta, a utilizagdo de matérias-primas, processos industriais,
geracdo significativa de residuos ou intervencdo no meio ambiente que demande medidas ambientais
especificas ou licenciamento ambiental proprio.
Ainda assim, a execugdo contratual devera observar os principios de sustentabilidade e de preservagdo
ambiental aplicaveis as atividades desenvolvidas, especialmente mediante a adocdo de boas praticas pelos
profissionais envolvidos na prestacao dos servigos.
Nesse sentido, deverdo ser observadas, quando aplicaveis, as seguintes medidas:

e evitar o descarte inadequado de residuos nos locais de realizacao dos eventos;

e utilizar racionalmente materiais e recursos necessarios a prestacao dos servigos;

e promover a adequada destinagdo dos residuos eventualmente gerados durante a execugdo das

atividades;
e evitar desperdicios e 0 uso desnecessario de materiais descartaveis;
e manter os locais de prestacdo dos servigos organizados ¢ livres de residuos decorrentes da atuagdo da
equipe; €

e observar as normas ambientais, sanitarias e de seguranca aplicaveis as atividades desenvolvidas.
As medidas acima sdo compativeis com a natureza do objeto e t€m carater preventivo, buscando assegurar
que a prestagdo dos servigos ocorra de forma responsavel e sem causar impactos ambientais desnecessarios.
Dessa forma, nio se verifica a necessidade de adocdo de medidas ambientais extraordinarias, além da
observancia das boas praticas de sustentabilidade e das normas aplicaveis durante a execucdo dos servicos.
14. | Analise de riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucio contratual
A analise de riscos tem por finalidade identificar situagdes que possam comprometer a adequada realizagdo
do procedimento licitatorio ou a execu¢do dos servicos, bem como estabelecer medidas preventivas e de
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{TEMUARIC: OF COL a2 AT AD [ 1938 « 3036

mitigagdo capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia ou os possiveis efeitos negativos para a

Servicos

Administragao.
Considerando as caracteristicas da contratacdo, foram identificados os seguintes riscos:
Risco Causa Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas
identificado preventivas/mitigadoras
Insuficiéncia | Exigéncias Baixa Baixa Meédio Elaborar especificagdes
de excessivas ou | competitividad compativeis com o
fornecedores | inadequadam | e ou licitagdo mercado, evitar
interessados | ente deserta exigéncias restritivas e
dimensionad realizar adequada
as no edital divulgagdo do certame.
Prestacdo dos | Falhas de | Execugéo Baixa Alto Formalizar previamente
servicos em | comunicagdo | inadequada e as solicitagdes,
quantidade ou | ou de | prejuizo ao indicando data, local,
condi¢des planejamento | atendimento periodo e quantidade de
diferentes das | da demanda | do evento profissionais/horas
solicitadas necessarios, conforme as
condigdes estabelecidas
no Termo de Referéncia.
Auséncia ou | Falha de | Comprometim | Média Alto Exigir o cumprimento
insuficiéncia | organizagdo | ento da integral das solicitacdes,
de da contratada | seguranca ¢ da acompanhar
profissionais | ou organizagdo do previamente a
no evento descumprime | evento disponibilizagao da
nto da equipe e  registrar
solicitacdo eventuais  ocorréncias
para adogdo das medidas
contratuais cabiveis.
Profissionais | Contratada Redugdo  da | Baixa Alto Estabelecer  requisitos
sem a | disponibiliza | qualidade e da objetivos no Termo de
qualificacdo | r seguran¢ca na Referéncia e realizar
exigida profissionais | prestacdo dos conferéncia da
em servicos documenta¢do e das
desacordo condigoes dos
com 0s profissionais quando
requisitos necessaria a fiscalizacdo.
estabelecidos
Falhas na | Auséncia de | Pagamento por | Baixa Alto Designar gestor e fiscal
fiscalizacdo acompanham | servigos  ndo do contrato e estabelecer
contratual ento executados ou procedimentos para
adequado da | execugdo em registro, conferéncia e
execucao desacordo com atesto dos  servigos
o contratado efetivamente prestados.
Atraso ou | Problemas Prejuizo a | Baixa Alto Exigir planejamento
falha na | operacionais | realizagdo do prévio da contratada,
prestagdo dos | da contratada | evento manter canais de

comunicagdo ¢ aplicar as
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medidas administrativas
e contratuais cabiveis em
caso de
descumprimento.
Riscos Descumprim | Responsabiliza | Baixa Médio Exigir da contratada o
trabalhistas e | ento das | ¢oes e cumprimento das
previdenciari | obrigacdes impactos obrigagdoes legais e
0s pela empresa | decorrentes da contratuais  aplicaveis,
relacionados | contratada execugao observando-se as
a equipe da contratual condi¢cdes de habilitagao
contratada e o0s mecanismos de
fiscalizacdo previstos no
contrato.
Necessidade | Variagdo dos | Desequilibrio | Média Meédio Prever no instrumento
de reajuste ou | custos de | econémico- convocatorio € na Ata os
repactuacdo | mdo de obra | financeiro do indices e a periodicidade
dos  precos | (salério, contrato ou de reajuste/repactuacao
registrados encargos, inviabilidade aplicaveis, exigir
convengao de manutengdo demonstragdo analitica
coletiva) ao | do preco da variagdo de custos e
longo da | registrado acompanhar
vigéncia da periodicamente a
Ata de compatibilidade dos
Registro de precos registrados com o
Precos mercado.
Indisponibili | Concentragd | Impossibilidad | Média Alto Exigir da contratada
dade de mdo | o de eventos | e de comprovagdo de quadro
de obra em | em atendimento de profissionais
periodos de | determinadas | integral  das compativel com a
alta demanda | datas ou | solicitagdes ou demanda maxima
épocas  do | necessidade de estimada, solicitar os
ano (ex.: | convocacdo servicos com
festividades | emergencial antecedéncia ~ minima
de fim de definida no Termo de
ano, feriados, Referéncia e prever,
eventos quando possivel,
simultaneos) cadastro de reserva ou
registro de mais de um
fornecedor  para o
mesmo item.
A classificacdo da probabilidade e do impacto foi realizada de forma qualitativa, considerando as
caracteristicas da contratagdo e os controles que poderdo ser adotados pela Administragdo durante o
procedimento licitatorio e a execugdo contratual.
Os riscos identificados ndo inviabilizam a contratagdo, uma vez que podem ser prevenidos ou mitigados
mediante a adequada defini¢do das condi¢des de execugdo no Termo de Referéncia, a selecdo de fornecedor
apto, a formalizagdo das solicitagdes € 0 acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos.
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Dessa forma, a Administracdo devera manter o acompanhamento dos riscos durante as fases de contratacdo e
execuc¢do, adotando as providéncias necessarias sempre que identificada situacdo capaz de comprometer o
cumprimento das obrigagcdes ou o atendimento da finalidade da contratagao.

15. | Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacio para o atendimento da necessidade a que
se destina

Diante da necessidade identificada e das andlises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de seguranga privada
desarmada, destinados ao atendimento dos eventos promovidos pelo Municipio de Palmitos/SC, mostra-se
adequada para o atendimento da demanda administrativa.

A solucdo proposta permite que os servigos sejam disponibilizados conforme a necessidade da Administra¢ao
¢ de acordo com as caracteristicas de cada evento, proporcionando maior flexibilidade na utilizagdo dos
recursos e evitando a necessidade de manutencdo de estrutura propria e permanente para atendimento de
demandas variaveis.

A realiza¢do do procedimento licitatério por item, mediante Sistema de Registro de Precos, mostra-se
compativel com a natureza divisivel dos servigos e contribui para a ampliagdo da competitividade,
possibilitando a participacdo de maior numero de fornecedores e a busca pela proposta mais vantajosa para a
Administracao.

A contratacdo devera ainda possibilitar adequado planejamento, acompanhamento e fiscaliza¢do da execugao,
com pagamento condicionado aos servigos efetivamente prestados, observadas as condigdes estabelecidas no
edital, no Termo de Referéncia e nos instrumentos de contratagdo decorrentes.

Assim, considerando a necessidade administrativa, a solugdo identificada no levantamento de mercado, a
possibilidade de execugéo parcelada conforme a demanda e a viabilidade técnica e economica da contratacao,
DECLARAMOS SER VIAVEL a contratagdo pretendida, por se mostrar adequada ao atendimento do
interesse publico e das necessidades do Municipio de Palmitos/SC.

Palmitos/SC, 15 de setembro de 2026.
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