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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR - ETP
	ELEMENTOS

	1. 
	Descrição da necessidade da contratação, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse público.
A presente contratação decorre da necessidade de revitalização da cancha de bocha localizada no Salão dos Idosos do Município de Palmitos, mediante a execução de obra de engenharia compreendendo o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários à completa requalificação do espaço.
O equipamento público é amplamente utilizado pela população idosa para atividades esportivas, recreativas e de convivência social, constituindo importante instrumento de promoção da saúde, inclusão e qualidade de vida. Entretanto, a estrutura apresenta desgaste decorrente do uso contínuo e da ação do tempo, comprometendo as condições de segurança, funcionalidade, durabilidade e conforto dos usuários.
A ausência de intervenção poderá ocasionar a deterioração progressiva da estrutura, aumento dos custos de manutenção corretiva e limitação das atividades desenvolvidas no local, contrariando o interesse público de preservação do patrimônio municipal e de incentivo às políticas públicas voltadas ao envelhecimento ativo.
Diante desse cenário, verificou-se a necessidade de realizar uma obra de revitalização completa, contemplando a recomposição dos elementos construtivos, adequações estruturais, melhorias de acabamento e demais serviços previstos no projeto, sendo indispensável a contratação de empresa especializada para execução integral do objeto, com responsabilidade pelo fornecimento dos materiais e pela execução dos serviços.
A contratação busca atender aos seguintes objetivos:
· recuperar integralmente as condições de uso da cancha de bocha;
· proporcionar maior segurança, conforto e acessibilidade aos usuários;
· ampliar a vida útil da estrutura e reduzir custos futuros com manutenção;
· preservar e valorizar o patrimônio público municipal;
· fortalecer as ações de esporte, lazer e integração social destinadas à população idosa.
Assim, a necessidade caracteriza-se como obra de engenharia, cuja solução mais adequada consiste na contratação de empresa especializada para execução completa da revitalização, assegurando qualidade técnica, economicidade e atendimento ao interesse público, em conformidade com a Lei nº 14.133/2021.

	2. 
	Demonstração da previsão da contratação no plano de contratações anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da administração
O Município de Palmitos/SC, até a presente data, não possui Plano de Contratações Anual formalmente instituído e vigente.
Não obstante a inexistência desse instrumento formal de planejamento, a presente contratação encontra-se alinhada às necessidades administrativas do Município e ao interesse público local, uma vez que se destina à aquisição de materiais para a requalificação da cancha de bocha do Salão dos Idosos, espaço público utilizado para atividades esportivas, recreativas e de integração social da população, especialmente da terceira idade.
A demanda decorre de necessidade administrativa identificada a partir das condições atuais da estrutura, que apresenta desgaste natural e demanda intervenções para recomposição, melhoria e adequação das condições de uso, segurança, durabilidade e acessibilidade. Trata-se, portanto, de contratação compatível com o planejamento institucional do Município, voltada à preservação do patrimônio público, à promoção do bem-estar social e à continuidade das atividades desenvolvidas em equipamento comunitário de relevante interesse coletivo.
Assim, ainda que inexistente o Plano de Contratações Anual formalizado, verifica-se que a contratação está em consonância com as ações administrativas voltadas à manutenção, melhoria e adequada utilização dos espaços públicos municipais, contribuindo para a eficiência da gestão pública e para o atendimento das demandas da comunidade.

	3. 
	Requisitos para contratação
A contratação consiste na execução de obra de engenharia, compreendendo o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessários à revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, devendo atender aos padrões de qualidade, segurança e desempenho previstos na Lei nº 14.133/2021, nas normas da ABNT e demais legislações aplicáveis.
Deverão ser observados, no mínimo, os seguintes requisitos:
1. A empresa deverá executar integralmente os serviços conforme o projeto básico, planilha orçamentária, memorial descritivo, cronograma físico-financeiro e demais documentos técnicos que compõem o processo licitatório.
2. Todos os materiais empregados deverão ser novos, de primeira qualidade, sem uso anterior e em conformidade com as especificações técnicas e normas vigentes.
3. A contratada será responsável pelo fornecimento de toda a mão de obra qualificada, equipamentos, ferramentas, transporte, carga, descarga e demais recursos necessários à perfeita execução da obra.
4. Os serviços deverão ser executados por profissionais tecnicamente habilitados, observando as normas de segurança do trabalho, saúde ocupacional e legislação ambiental aplicável.
5. A empresa deverá apresentar ART ou RRT de execução da obra, emitida pelo responsável técnico competente, antes do início dos serviços.
6. Os resíduos gerados durante a execução deverão receber destinação ambientalmente adequada, cabendo à contratada sua coleta, transporte e descarte, quando aplicável.
7. A obra deverá ser entregue em perfeitas condições de funcionamento, acabamento e limpeza, sendo de responsabilidade da contratada a correção de eventuais vícios, defeitos ou serviços executados em desconformidade.
8. O recebimento provisório e definitivo ocorrerá mediante fiscalização do Município, observadas as condições e prazos estabelecidos no contrato e na legislação vigente.
Os requisitos de habilitação técnica e operacional serão definidos de forma proporcional à complexidade da obra, restringindo-se ao estritamente necessário para garantir a adequada execução do objeto, preservando a ampla competitividade do certame.
Dessa forma, os requisitos estabelecidos asseguram a contratação da proposta mais vantajosa, com a execução integral da obra de revitalização, garantindo qualidade, durabilidade, segurança e adequada utilização do equipamento público pela comunidade.

	4. 
	Levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de solução a contratar
ara atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as alternativas disponíveis no mercado para a revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, considerando aspectos técnicos, operacionais, econômicos e de gestão contratual, nos termos do art. 18, §1º, inciso V, da Lei nº 14.133/2021.
Alternativa 1 – Execução direta pela Administração
Consiste na aquisição dos materiais pelo Município e execução dos serviços por equipe própria. Embora possível em tese, essa alternativa exige disponibilidade de servidores especializados, equipamentos, ferramentas e estrutura operacional compatível com a execução da obra, além de acompanhamento técnico permanente. Considerando a demanda dos serviços de manutenção municipal e a necessidade de execução dentro de padrões técnicos adequados, esta alternativa mostra-se menos eficiente e apresenta maior risco de atrasos e de fragmentação da responsabilidade pela execução.
Alternativa 2 – Contratação de empresa especializada para fornecimento de materiais e execução da obra
Esta alternativa compreende a contratação de empresa de engenharia responsável pelo fornecimento de todos os materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários à execução integral da revitalização. Trata-se da solução amplamente adotada pelo mercado para obras dessa natureza, proporcionando responsabilidade única pela execução, melhor compatibilização entre materiais e serviços, maior controle de qualidade, cumprimento do cronograma e redução de riscos de incompatibilidades técnicas.
Alternativa 3 – Contratação separada de materiais e serviços
Foi analisada a possibilidade de realizar licitações distintas para aquisição dos materiais e posterior contratação da mão de obra. Contudo, essa divisão implicaria maior complexidade na gestão contratual, aumento do risco de incompatibilidade entre os insumos adquiridos e a execução dos serviços, além da dificuldade de atribuição de responsabilidades em caso de falhas construtivas, não se mostrando a alternativa mais vantajosa para o interesse público.
Justificativa da solução escolhida
Após a análise das alternativas e das práticas adotadas em contratações similares, conclui-se que a solução técnica e economicamente mais adequada é a contratação de empresa especializada para execução integral da obra de revitalização, contemplando o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários.
A adoção dessa solução assegura maior eficiência administrativa, centralização da responsabilidade contratual, padronização da qualidade dos serviços e melhor relação custo-benefício, sendo compatível com a natureza de obra de engenharia.
Dessa forma, a contratação será realizada na modalidade Concorrência Eletrônica, pelo critério de julgamento de menor preço, observando as disposições da Lei nº 14.133/2021 e os princípios da economicidade, competitividade e seleção da proposta mais vantajosa para a Administração Pública. 

	5.  
	Estimativas das quantidades para a contratação, acompanhadas das memórias de cálculo e dos documentos que lhes dão suporte, que considerem interdependências com outras contratações, de modo a possibilitar economia de escala
As quantidades estimadas para a presente contratação foram definidas com base no levantamento técnico realizado para a revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, considerando as características e dimensões do local, os serviços necessários à intervenção e a solução construtiva adotada, conforme detalhado na planilha orçamentária, memorial descritivo, projetos e demais documentos técnicos que integram a instrução do processo.
Por se tratar de obra de engenharia, os quantitativos foram dimensionados considerando não apenas os materiais a serem empregados, mas também os serviços e respectivos insumos, mão de obra, equipamentos e demais recursos necessários à execução integral do objeto, de acordo com as composições de custos e especificações técnicas estabelecidas para a intervenção.
Foram considerados, conforme aplicável à solução definida, os quantitativos necessários à execução dos serviços de impermeabilização, concretagem, reforço estrutural, preparação de superfícies, revestimentos, acabamentos e demais serviços previstos na planilha orçamentária, de forma a assegurar a adequada execução da obra e o restabelecimento das condições de uso, segurança, durabilidade e desempenho da cancha.
A definição dos quantitativos considera as interdependências existentes entre as diferentes etapas construtivas, uma vez que a execução dos serviços depende da adequada sequência e compatibilização entre os materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários. Dessa forma, os quantitativos foram estabelecidos de modo a possibilitar a execução completa da solução, evitando tanto o subdimensionamento quanto a previsão de quantidades sem vinculação com a necessidade identificada.
A contratação será realizada de forma conjunta, abrangendo materiais e mão de obra, permitindo a centralização da responsabilidade pela execução da obra em uma única contratada e favorecendo a compatibilidade entre os materiais empregados e os serviços executados. A solução também possibilita maior racionalidade na gestão contratual e redução dos riscos decorrentes da contratação fragmentada de materiais e serviços.
As memórias de cálculo dos quantitativos permanecerão juntadas aos autos, acompanhadas da planilha orçamentária, levantamento técnico, projetos, memorial descritivo e demais documentos que fundamentam a definição da demanda, permitindo verificar a correspondência entre os quantitativos previstos e as características efetivas da intervenção.
Registra-se, por fim, que os quantitativos foram definidos com base na necessidade concreta e atual de revitalização da cancha de bocha, estando diretamente vinculados aos serviços necessários à execução da obra. Não se trata, portanto, de estimativa genérica de aquisição de materiais, mas de dimensionamento técnico destinado à execução integral de solução previamente definida e fundamentada.

	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]  6.
	Estimativa do valor da contratação
Para a estimativa do valor da contratação, foi elaborado orçamento detalhado da obra de revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, considerando os serviços, materiais, mão de obra, equipamentos, encargos e demais custos necessários à execução integral do objeto.
A composição do orçamento foi realizada com utilização de referências de preços compatíveis com a natureza da obra, observando-se, quando aplicáveis, os Sistemas de Custos Referenciais de Obras – SINAPI e SICRO, bem como demais fontes de preços e composições necessárias à adequada formação do orçamento, em conformidade com os parâmetros estabelecidos no art. 23 da Lei nº 14.133/2021.
Para a elaboração do orçamento foram considerados os quantitativos definidos a partir do levantamento técnico e dos documentos que integram o processo, especialmente planilha orçamentária, projetos, memorial descritivo e demais elementos técnicos, de modo a assegurar a correspondência entre os serviços previstos e a necessidade efetivamente identificada.
Com base nos quantitativos e preços unitários estabelecidos para os serviços que compõem a intervenção, obteve-se o seguinte valor estimado:
Valor global estimado da contratação: R$ 89.428,01 (oitenta e nove mil, quatrocentos e vinte e oito reais e um centavo).
O valor estimado contempla o conjunto dos custos necessários à execução da obra, incluindo fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, encargos sociais e trabalhistas, tributos, custos indiretos e demais despesas necessárias à perfeita execução do objeto, conforme detalhamento constante da planilha orçamentária.
As memórias de cálculo, composições de custos, fontes utilizadas e demais documentos que fundamentam a formação do orçamento permanecerão juntados aos autos do processo administrativo, permitindo a verificação da metodologia utilizada e da compatibilidade dos preços estimados com os valores praticados no mercado.
A estimativa do valor da contratação será utilizada como parâmetro para o planejamento da contratação, análise da disponibilidade orçamentária, avaliação da aceitabilidade das propostas e verificação da vantajosidade do procedimento licitatório.
Ressalta-se que, por se tratar de obra de engenharia com execução integral, o valor estimado corresponde ao custo global previsto para a execução do objeto, não se tratando de contratação por demanda ou de aquisição eventual de materiais. A futura contratação deverá observar os quantitativos e serviços estabelecidos na planilha orçamentária e nos demais documentos técnicos que integram o procedimento licitatório.

	  7.
	Descrição da solução como um todo
A solução proposta consiste na contratação de empresa especializada para execução integral da obra de revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, compreendendo o fornecimento de todos os materiais, mão de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, encargos e demais insumos necessários à perfeita execução do objeto, em conformidade com os projetos, memorial descritivo, planilha orçamentária, cronograma físico-financeiro e demais documentos técnicos que instruem a contratação.
A intervenção deverá contemplar os serviços necessários à recuperação e requalificação da cancha, incluindo, conforme especificações e quantitativos definidos nos documentos técnicos, preparação das superfícies, impermeabilização, concretagem, reforço estrutural, aplicação de revestimentos, acabamentos, instalação do carpete específico para cancha de bocha e demais serviços complementares necessários à conclusão da obra.
A execução deverá observar a adequada sequência dos serviços e a compatibilização entre os diferentes sistemas construtivos, de modo que a solução seja entregue de forma completa, funcional e em condições adequadas de utilização.
A contratada será responsável pelo fornecimento e aplicação dos materiais especificados, bem como pela disponibilização de mão de obra qualificada, equipamentos, ferramentas e demais recursos necessários à execução dos serviços. Os materiais empregados deverão atender às especificações técnicas estabelecidas no projeto e na planilha orçamentária, bem como às normas técnicas aplicáveis.
A solução deverá abranger todas as providências necessárias à conclusão da intervenção, inclusive transporte, carga e descarga de materiais, mobilização e desmobilização, equipamentos auxiliares, proteção das áreas de trabalho, retirada e destinação adequada dos resíduos gerados e limpeza final do local, quando aplicáveis.
Como resultado da contratação, pretende-se restabelecer e melhorar as condições físicas e funcionais da cancha de bocha, proporcionando maior segurança, durabilidade, resistência, qualidade de acabamento e condições adequadas de utilização pela população.
A revitalização também contribuirá para a preservação e valorização do patrimônio público municipal, reduzindo a necessidade de intervenções corretivas no curto prazo e proporcionando maior vida útil ao equipamento.
Após a conclusão da obra, o espaço deverá ser entregue em condições adequadas de uso, devidamente concluído, limpo e livre de materiais ou resíduos provenientes da execução, observadas as condições estabelecidas nos documentos técnicos e no contrato.
Dessa forma, a solução não se limita ao fornecimento isolado de materiais, mas compreende a execução completa da revitalização da cancha de bocha, mediante contratação de empresa especializada, assegurando a integração entre materiais, mão de obra e serviços e a responsabilização da contratada pelo resultado final da intervenção.
A solução mostra-se adequada à necessidade identificada e ao interesse público, buscando assegurar a recuperação do equipamento comunitário, a melhoria das condições de utilização e a preservação do patrimônio municipal, com observância dos princípios da eficiência, economicidade, planejamento e obtenção da solução mais vantajosa para a Administração.

	   8.
	Justificativas para o parcelamento ou não da contratação
Após análise técnica da natureza e das características do objeto, conclui-se pela não adoção do parcelamento da contratação, considerando que a solução pretendida consiste na execução de obra de engenharia de forma integral, abrangendo o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários à completa revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos.
A execução dos serviços apresenta interdependência técnica entre as diferentes etapas da obra, de modo que a separação entre fornecimento de materiais e execução da mão de obra poderia dificultar a compatibilização dos serviços, aumentar os riscos de atrasos e gerar dificuldades na identificação de responsabilidades por eventuais falhas ou incompatibilidades.
A contratação de uma única empresa para execução integral do objeto permite centralizar a responsabilidade pela execução, possibilitando melhor coordenação das etapas construtivas, compatibilização entre materiais e serviços, controle do cronograma e acompanhamento da qualidade da obra.
Embora o parcelamento seja, em regra, uma diretriz a ser considerada nas contratações públicas, sua adoção não deve ocorrer quando resultar em prejuízo à execução integrada do objeto ou à eficiência da contratação. No presente caso, a divisão da obra em contratações distintas poderia acarretar:
· dificuldade de coordenação entre diferentes contratadas; 
· risco de incompatibilidade entre materiais e serviços; 
· sobreposição ou descontinuidade das etapas de execução; 
· maior complexidade para fiscalização e gestão contratual; 
· dificuldade na apuração de responsabilidades por eventuais falhas; 
· possibilidade de atrasos na conclusão da obra; 
· aumento dos custos administrativos relacionados à gestão de múltiplos contratos. 
Além disso, a contratação conjunta possibilita que a empresa contratada seja integralmente responsável pelo resultado final da intervenção, desde o fornecimento dos materiais até a execução dos serviços e entrega da obra em condições adequadas de utilização.
A opção pela contratação integral não implica restrição indevida à competitividade, uma vez que o objeto possui natureza unitária e os serviços e materiais estão diretamente relacionados à execução da mesma obra. A modelagem deverá preservar a ampla participação de empresas que possuam capacidade técnica e operacional compatível com o objeto, observados os requisitos de habilitação estritamente necessários à adequada execução contratual.
Dessa forma, considerando a unidade funcional da obra, a interdependência entre os serviços, a necessidade de compatibilização entre materiais e mão de obra e a centralização da responsabilidade pela execução, conclui-se que o não parcelamento se mostra tecnicamente justificável e adequado ao interesse público.
Assim, a contratação será realizada de forma integral, em lote único/global, abrangendo todos os serviços, materiais, mão de obra, equipamentos e demais elementos necessários à conclusão da revitalização da cancha de bocha, buscando assegurar maior eficiência na execução, adequada fiscalização e obtenção do resultado pretendido pela Administração.

	       9.
	Contratações correlatas/interdependentes
Após análise da demanda e das características do objeto pretendido, verificou-se que não foram identificadas, no planejamento atual, contratações correlatas ou interdependentes indispensáveis à execução da presente contratação.
A contratação refere-se à execução integral da obra de revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, compreendendo o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessários à completa execução dos serviços. Dessa forma, os elementos necessários à realização da intervenção encontram-se abrangidos pelo próprio objeto da contratação, não dependendo, em princípio, de contratação autônoma de materiais ou de mão de obra.
O acompanhamento, a gestão e a fiscalização da execução serão realizadas pelo Município, nos termos da legislação aplicável e das disposições contratuais, não caracterizando contratação correlata ou interdependente.
Da mesma forma, eventuais serviços de manutenção, adaptações, melhorias complementares ou outras intervenções que venham a ser identificadas futuramente não constituem condição necessária para a execução da presente obra, podendo ser objeto de avaliação e contratação própria, caso se mostrem necessárias e sejam devidamente planejadas pela Administração.
Assim, considerando a solução definida, a obra poderá ser executada de forma autônoma e integral no âmbito do presente processo licitatório, não tendo sido identificada, até o momento, qualquer contratação prévia ou simultânea que constitua condição indispensável para sua execução ou conclusão.
Dessa forma, conclui-se que a contratação proposta é suficiente para atender à necessidade pública identificada, contemplando os recursos materiais e humanos necessários à execução da revitalização e à entrega da cancha de bocha em condições adequadas de utilização.

	10.
	Providências a serem adotadas
Para viabilizar a contratação pretendida e assegurar a adequada execução da obra, deverão ser adotadas, previamente à realização do procedimento licitatório, as seguintes providências administrativas e técnicas:
1. Conferência e validação da planilha orçamentária e das memórias de cálculo, verificando os quantitativos, preços unitários, composições de custos e compatibilidade com os serviços efetivamente necessários à revitalização da cancha; 
2. Verificação e consolidação dos documentos técnicos da obra, incluindo projeto, memorial descritivo, planilha orçamentária, cronograma físico-financeiro, especificações técnicas e demais elementos necessários à adequada caracterização do objeto; 
3. Definição e designação formal dos agentes responsáveis pelo planejamento, gestão e fiscalização da contratação, observadas as disposições da Lei nº 14.133/2021 e da regulamentação municipal aplicável; 
4. Indicação de responsável técnico pela elaboração e/ou acompanhamento dos documentos técnicos da obra, quando exigível, com a correspondente ART ou RRT, conforme a atribuição profissional e a natureza dos serviços; 
5. Verificação da existência de dotação orçamentária suficiente para suportar a despesa decorrente da contratação, observadas as normas de planejamento e execução orçamentária; 
6. Verificação da previsão da demanda no Plano de Contratações Anual – PCA, caso formalmente instituído e aplicável no âmbito do Município, promovendo-se o registro ou a justificativa correspondente, conforme a regulamentação municipal; 
7. Elaboração dos documentos necessários à contratação da obra, especialmente projeto básico, quando aplicável, orçamento detalhado, cronograma físico-financeiro, memorial descritivo, especificações técnicas e minuta do instrumento convocatório e contratual; 
8. Definição dos critérios de medição, fiscalização, recebimento e pagamento, de forma compatível com a execução física da obra e com os serviços efetivamente realizados; 
9. Definição das exigências de qualificação técnica compatíveis com a complexidade e as características do objeto, limitadas ao necessário para assegurar a adequada execução da obra e preservar a competitividade do certame; 
10. Verificação das condições do local de execução da obra, inclusive quanto ao acesso, preparação da área, interferências existentes e demais circunstâncias que possam impactar a execução dos serviços; 
11. Definição do prazo de execução e do cronograma físico-financeiro, considerando a sequência lógica dos serviços e o prazo necessário para a conclusão integral da revitalização; 
12. Verificação das condições de segurança, acessibilidade e proteção do local durante a execução, especialmente por se tratar de equipamento público utilizado pela comunidade, adotando-se as medidas necessárias para evitar riscos aos usuários e terceiros; 
13. Previsão das obrigações da contratada quanto ao fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, gerenciamento dos resíduos e limpeza final do local, de modo a assegurar a entrega completa da obra; 
14. Juntada aos autos dos documentos técnicos e registros necessários à adequada instrução do processo, incluindo levantamento do local, registros fotográficos, orçamento, projetos, memorial descritivo e demais documentos pertinentes. 
Tais providências têm por finalidade assegurar que a contratação seja precedida de planejamento técnico e administrativo adequado, permitindo a correta caracterização do objeto, a adequada formação do orçamento, a definição dos critérios de execução e fiscalização e a redução dos riscos de alterações, paralisações ou inconsistências durante a execução da obra.
Dessa forma, busca-se garantir a regularidade da contratação, a eficiência da execução e o adequado atendimento da necessidade pública identificada, em observância aos princípios do planejamento, da eficiência, da economicidade e da seleção da proposta mais vantajosa para a Administração.

	     11.
	Demonstrativo dos resultados pretendidos 
Com a presente contratação, pretende-se alcançar resultados concretos e duradouros por meio da execução integral da revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, proporcionando condições adequadas de uso, segurança, funcionalidade, conservação e durabilidade do espaço público.
Com a execução e conclusão da obra, espera-se:
· restabelecer e melhorar a funcionalidade da cancha de bocha; 
· recuperar e adequar os elementos construtivos que apresentem desgaste ou necessidade de intervenção; 
· melhorar as condições de segurança, resistência, impermeabilização, acabamento e durabilidade da estrutura; 
· proporcionar condições adequadas para a continuidade das atividades recreativas, esportivas e de convivência desenvolvidas no local; 
· reduzir a necessidade de intervenções corretivas decorrentes da deterioração da estrutura; 
· prolongar a vida útil do equipamento público; 
· promover melhor aproveitamento da estrutura pela população usuária; 
· assegurar a entrega de espaço público adequadamente concluído, funcional e em condições de utilização. 
A contratação também deverá contribuir para a melhoria da infraestrutura pública municipal e para a preservação de espaço utilizado tradicionalmente pela população idosa e pela comunidade em atividades esportivas, recreativas e de integração social.
A revitalização da cancha permitirá que as atividades desenvolvidas no local sejam realizadas em condições mais adequadas de segurança e conforto, contribuindo para a continuidade de ações de lazer, esporte e convivência comunitária.
Outro resultado pretendido consiste na valorização e preservação do patrimônio público municipal, mediante recuperação de estrutura existente e prolongamento de sua vida útil, evitando a evolução de problemas construtivos e a necessidade de intervenções mais onerosas no futuro.
A contratação deverá ainda proporcionar maior eficiência na aplicação dos recursos públicos, uma vez que a solução contempla, em um único objeto, o fornecimento dos materiais, a mão de obra, os equipamentos e os demais recursos necessários à execução integral da revitalização.
Em síntese, os resultados pretendidos consistem na entrega de uma cancha de bocha revitalizada, segura, funcional e adequada à finalidade a que se destina, assegurando melhores condições para o desenvolvimento das atividades esportivas, recreativas e de convivência social e proporcionando benefícios à comunidade usuária.

	     12.
	Impactos ambientais 
A contratação pretendida, por envolver a execução de obra de revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos, poderá gerar impactos ambientais pontuais decorrentes das atividades de preparação, execução e acabamento dos serviços, especialmente em razão da utilização de materiais de construção, produtos impermeabilizantes, insumos para concretagem, equipamentos e demais recursos necessários à execução do objeto.
Entre os principais impactos ambientais potenciais, destacam-se:
· geração de resíduos da construção civil, incluindo sobras de concreto, argamassa, materiais de revestimento, embalagens e demais resíduos decorrentes da execução dos serviços; 
· geração de embalagens e resíduos provenientes da utilização de produtos impermeabilizantes, adesivos, primers e outros insumos; 
· eventual geração de resíduos ou emissões decorrentes da utilização de equipamentos e máquinas durante a execução da obra; 
· consumo de água, energia e matérias-primas necessárias à realização dos serviços; 
· possibilidade de desperdícios, perdas, vazamentos ou derramamentos de materiais durante o armazenamento, transporte e aplicação; 
· geração de poeira, ruídos e outros incômodos temporários decorrentes da execução da obra. 
Para a mitigação dos impactos identificados, deverão ser adotadas, entre outras que se mostrarem necessárias, as seguintes medidas:
· segregação, acondicionamento, transporte e destinação ambientalmente adequada dos resíduos gerados, observada a legislação aplicável e as normas relativas aos resíduos da construção civil; 
· adoção de medidas para reduzir a geração de resíduos, desperdícios e perdas de materiais durante a execução; 
· armazenamento adequado de produtos impermeabilizantes, adesivos, combustíveis e demais materiais que possam oferecer risco de contaminação do solo ou da água; 
· adoção de medidas preventivas para evitar derramamentos, vazamentos e contaminação ambiental; 
· utilização racional de água, energia e demais recursos necessários à execução dos serviços; 
· manutenção dos equipamentos e máquinas em condições adequadas de funcionamento, de modo a reduzir emissões, vazamentos e ruídos desnecessários; 
· adoção de medidas para controle de poeira, resíduos e demais impactos temporários que possam afetar os usuários e o entorno do local da obra; 
· realização da limpeza da área ao término dos serviços, com retirada dos resíduos e materiais remanescentes da execução; 
· observância das normas de segurança e saúde ocupacional aplicáveis às atividades desenvolvidas no canteiro ou local de execução. 
A contratada deverá responsabilizar-se pela adequada gestão dos resíduos decorrentes de suas atividades, inclusive quanto à destinação dos materiais descartados, observando a legislação ambiental e as exigências estabelecidas nos documentos da contratação.
Os impactos ambientais identificados são pontuais, temporários e passíveis de controle e mitigação, não constituindo impedimento à execução da contratação, desde que observadas as medidas preventivas e corretivas pertinentes.
Dessa forma, considera-se a contratação ambientalmente viável, devendo a execução da obra ocorrer com adoção de práticas que promovam o uso racional dos recursos, a redução de desperdícios, a adequada gestão dos resíduos e a minimização dos impactos decorrentes das atividades construtivas.

	13.
	Mapeamento de riscos
O gerenciamento de riscos consiste na identificação, análise, avaliação e tratamento de eventos que possam comprometer o planejamento da contratação, a seleção da empresa contratada e a adequada execução da obra de revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos.
No caso da presente contratação, o mapeamento de riscos tem por objetivo antecipar situações que possam afetar a execução da obra, o cumprimento dos prazos, a qualidade dos serviços, os custos previstos e o alcance dos resultados pretendidos, permitindo à Administração adotar medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade de ocorrência e os possíveis impactos sobre o interesse público.
Para cada risco identificado, foram considerados:
· probabilidade de ocorrência; 
· impacto potencial sobre a contratação; 
· dano potencial; 
· medidas preventivas; 
· ações de contingência; 
· responsáveis pelo monitoramento e tratamento. 
Apresenta-se, a seguir, a matriz sintética dos principais riscos relacionados à futura contratação:
	Risco
	Probabilidade
	Impacto
	Dano potencial
	Ação preventiva
	Ação de contingência
	Responsável

	Inconsistências ou insuficiências nos projetos, memorial ou planilha orçamentária
	Média
	Alta
	Necessidade de ajustes, atrasos, alterações contratuais e comprometimento da execução
	Revisão técnica dos documentos; compatibilização entre projetos, memorial, quantitativos e orçamento antes da licitação
	Avaliação técnica da ocorrência e adoção das medidas administrativas e contratuais cabíveis, observada a legislação
	Administração / Responsável técnico / Fiscal

	Execução dos serviços em desacordo com as especificações técnicas
	Média
	Alta
	Comprometimento da qualidade, durabilidade e funcionalidade da obra
	Especificações claras; fiscalização contínua; acompanhamento das etapas e conferência dos materiais empregados
	Determinação de correção ou refazimento dos serviços, sem prejuízo das penalidades cabíveis
	Fiscal / Contratada

	Atraso na execução da obra
	Média
	Alta
	Prorrogação do prazo, indisponibilidade do espaço e prejuízo às atividades desenvolvidas no local
	Cronograma físico-financeiro; acompanhamento periódico; definição clara dos prazos e obrigações contratuais
	Notificação da contratada, adoção de medidas para recuperação do cronograma e aplicação das sanções cabíveis, quando caracterizado o inadimplemento
	Gestor / Fiscal / Contratada

	Fornecimento de materiais inadequados ou de qualidade inferior
	Média
	Alta
	Redução da vida útil, comprometimento da execução e necessidade de substituição ou refazimento
	Especificações técnicas objetivas; conferência dos materiais antes e durante sua aplicação
	Recusa, substituição dos materiais e correção dos serviços, com aplicação das medidas contratuais cabíveis
	Fiscal / Contratada

	Necessidade de alterações de quantitativos ou serviços durante a execução
	Média
	Média
	Impacto no custo e no cronograma da obra
	Levantamento técnico adequado; revisão dos quantitativos e compatibilização dos documentos
	Análise e formalização de eventual alteração contratual, quando tecnicamente necessária e juridicamente admissível
	Administração / Fiscal / Responsável técnico

	Oscilação ou aumento dos custos dos insumos durante a execução
	Média
	Média
	Impacto econômico para a contratada e eventual pedido de reequilíbrio econômico-financeiro
	Elaboração adequada do orçamento; definição clara das condições contratuais e dos critérios de reajuste e reequilíbrio
	Análise técnica e jurídica de eventual pedido, mediante comprovação dos pressupostos legais
	Gestor / Fiscal / Administração

	Acidentes ou ocorrência de condições inseguras durante a execução
	Baixa
	Alta
	Danos a trabalhadores, usuários ou terceiros e paralisação dos serviços
	Exigência de observância das normas de segurança; organização e isolamento da área de execução; fiscalização das condições de trabalho
	Paralisação da atividade de risco, adoção das medidas de segurança e comunicação aos responsáveis competentes
	Contratada / Fiscal

	Geração ou destinação inadequada de resíduos da obra
	Média
	Média
	Impactos ambientais, riscos à segurança e eventual responsabilização
	Previsão contratual de gerenciamento e destinação adequada dos resíduos; fiscalização
	Determinação de regularização e adoção das medidas corretivas e administrativas cabíveis
	Contratada / Fiscal

	Inexecução ou abandono da obra pela contratada
	Baixa
	Alta
	Paralisação da intervenção, atraso na entrega e necessidade de adoção de medidas para conclusão do objeto
	Análise adequada da habilitação; fiscalização contínua; acompanhamento do cronograma e das obrigações contratuais
	Aplicação das medidas e sanções previstas, rescisão/extinção quando cabível e adoção das providências legais para continuidade da obra
	Gestor / Fiscal / Administração

	Perda das condições de habilitação ou irregularidade da contratada durante a execução
	Baixa
	Média
	Risco de inadimplemento ou comprometimento da continuidade contratual
	Acompanhamento das obrigações contratuais e das condições exigidas durante a execução
	Notificação, adoção das medidas administrativas cabíveis e aplicação das sanções previstas, quando pertinente
	Gestor / Contratada


A priorização dos riscos deverá considerar a combinação entre probabilidade e impacto, concentrando maior atenção nos eventos capazes de comprometer a qualidade da obra, o cumprimento do cronograma, a segurança dos usuários e trabalhadores, a economicidade e a conclusão do objeto.
Considerando que se trata de obra de engenharia, a fiscalização da execução física constitui medida essencial para o gerenciamento dos riscos, devendo o fiscal acompanhar o cumprimento das especificações, os quantitativos executados, a qualidade dos materiais e serviços, o cronograma físico-financeiro e as condições de segurança durante a execução.
Os riscos relacionados à execução serão tratados de forma preventiva sempre que possível, mediante adequado planejamento, definição precisa do objeto, compatibilização dos documentos técnicos, fiscalização efetiva e atuação tempestiva dos responsáveis pela gestão contratual.
Eventuais alterações decorrentes de situações supervenientes deverão ser analisadas individualmente e somente poderão ser formalizadas quando presentes os pressupostos legais e técnicos aplicáveis, evitando-se alterações que decorram de falhas previsíveis de planejamento.
Assim, os riscos identificados são considerados passíveis de gerenciamento e controle pela Administração, não inviabilizando a contratação, desde que sejam adotadas as medidas preventivas e de contingência estabelecidas, com atuação coordenada entre a gestão, a fiscalização, o responsável técnico e a empresa contratada.

	      14.
	Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação para o atendimento da necessidade a que se destina
Diante das informações levantadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratação pretendida é adequada, necessária e viável sob os aspectos técnico, operacional, orçamentário e econômico, constituindo a solução mais vantajosa para o atendimento da necessidade pública identificada.
A análise das alternativas demonstrou que a execução integral da obra por empresa especializada, compreendendo o fornecimento de materiais, mão de obra, equipamentos e demais insumos necessários, proporciona maior eficiência, melhor controle de qualidade, centralização da responsabilidade contratual e adequada gestão da execução.
A viabilidade da contratação está condicionada, especialmente:
· à validação dos projetos, memorial descritivo, planilha orçamentária e memórias de cálculo;
· à confirmação da disponibilidade orçamentária para suporte da despesa;
· à elaboração e compatibilização dos documentos técnicos que instruirão a licitação;
· à designação do gestor, fiscal e responsável técnico pela fiscalização da obra;
· à observância das normas técnicas, ambientais e de segurança aplicáveis durante a execução.
Observadas essas condições, verifica-se que a revitalização da cancha de bocha do Salão dos Idosos atenderá plenamente à necessidade administrativa, promovendo a recuperação da infraestrutura existente, a melhoria das condições de segurança, durabilidade, funcionalidade e acessibilidade do espaço, bem como a preservação de importante equipamento público destinado ao esporte, lazer e convivência social da população.
Dessa forma, conclui-se favoravelmente pela realização da contratação, por representar solução tecnicamente adequada, economicamente viável e alinhada aos princípios do planejamento, eficiência, economicidade e interesse público previstos na Lei nº 14.133/2021.
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